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1.0-DA JUSTIFICATIVA: . , i
I - GOVERNANQA PUBLICA

As praticas de Governanga Pflblica se fodificaram no ambiente brasileiro, fortalecendo a crenga de que do
boas praticas de Governance Publica incentivam o uso eficiente dos recursos pfiblicos, e foitalecem a
responsabilidade de quem faz uso desses recursos, alem de refletir no alcance de melhores resultados,
especialmente voltados a transparéncia e prestagao de contas para a sociedade. As boas-tpraticaspde Goiiernanga
Publica viabilizam os meios para ampla fiscalizacao da sociedade, e estimuia a garantia da supremacia do interesse
pdblico em todos os momentos. Ainda, entende-se que a boa governanga no setor publico oferece assessoramento
na tomada de decisoes, sendo essas de médio ou longo prazo. r

Para que as praticas de governanca sejam efetivas e conduzam a maturidade da Governance Publica,
gestores enfrentam o desafio de institucionalizar valores e principios da organizagao, amparados em suas estruturas
de govemanga previamente estabelecidas. Nesse aspecto, a maturidade da governance organizacional_ag1a|isal a
evolucéo da organizagéo quanto ao, estabelecimento de estruturas, sistemas e processos‘de.govemap{;a._ al_é;m
disso, observa-se que o desempenho de uma boa govemanca pode' sermehsurado piela shalnjaturidadel . 5’? ‘ 1 ,

Vincula-se a boa governanga a dinémica dolcornprometimentoidos org,:§9s*tiput>lic‘os,~ bem,pomq,;§corp§a
melhoria constante da gestéo com um processo delavaliacab pe _revisac_i. Algunsppripncipios acompanhados ppr
subpdncipios, promovem juntos a boa govemanca no setor piIbIi_co,'confrme sugére ohuadrp abaixo: T l ;T‘§T3‘ 5

# Principio ‘ Subprincipios ' ' Categoria
Comportar-se Jcomi “ integridade, A1: Comportar,-seeorp lntegridvade; A2, De'mon’strart a, t, l
demonstrar forte compromisso com forte compromisso com valores éticos; A3. Respeitar . I .

A valores étioos, e respeitar estado de o Estado de Direito lmegndade e Ema
direito.

_,c./

bflca

B1. Abertura;
B2. Envolver as partes interessadas de forma eficaz;

B Garantir abertura e abrangéncia B3. Fazer uso de canais de comunicacao claros e
engajamento das partesinteressadas. confiaveis, no intuito de envolver de forma eficaz

todas as partes institucionais: os interessados,
oidadaos, sen/loos, usuarios e Stakeholders

Acessibilidade e
Envolvimento dos

Stakeholders

Definioao dos resultados em termos de C1. Definir resultados;
C sustentabilidade economica, social e C2. Recursos economicos, sociais e ambientais sustemava

ambiental. beneflcosesustentéveis " . -
Desenvclvimento

Determinar as intervencoes D1. Determinar intervencoes; ‘. . . . . . . - _ Alcance dosD necessarias para otimlzar a conquista D2. Pl8l‘l8j8I'|fllGl’V6i1(}08S, Resultados
do objetivo, resultados. D3. Olimizar 0 alcance dos resultados pretendidos.
Desenvolvimento da capacidade da E1. Desenvolveracapacidade da entidade;

E entidade, inclusive a capacidade de E2. Desenvolveralideranca da entidade;
sua lideranca e dos individuos dentro E3. Desenvolver a capacidade dos individuos dentro
dela da entidade.

Capacitacao

Gerenciamento de riscos e F1.Gesté0 de risco;
F desempenho pot meio de controle F2. Gerenciarodesempenho;

interno robusto e forte gestao F3. Conlroleinterncl robusto;
financeira. F4. Forte gestao financeira publica.

Gestao de Riscos e
Desempenho

lmplementar boas praticas em G1. Implementarboas préticas em Transparéncia;
G transparéncia, reiatorios e auditoria, G2. lmplementar boas préticas em relatorios. Transparemae

Accountability_para prestacao de contas eficaz.
K
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Os principios de boa govemanqa podem ser orientadores na elaboraqao de indices e ou indicadores.
Através do uso de indices, pode-se propiciar a capacitagao e a avaliagao da administracéo publica.

ll - MATURIDADE DA GOVERNANQA PUBLICA
A maturidade é estabeiecida como o desenvolvimento pleno ou condigao perfeita de um processo,

atividade ou acao, detennina 0 desenvolvimento constante de alguma coisa ou processo. Com efeito, o alcance
completo do desenvolvimento, no que tange sua exceléncia, perfeicao e plenitude, é estabelecido como maturidade.
O modelo de maturidade é um conjunto de préticas e agoes agrupados de fonna estruturada que descrevem os
aspectos dos processos de maneira eficaz em diferentes estégios de desenvolvimento.

Observa-se que esses estégios devem estar vinculados as estruturas e as atividades organizacionais,
tendo em vista o alcance dos objetivos da organizacao. A maturidade pode ajudar a entender as motivagoes dos
responsaveis quanto 0 alcance do sucesso organizacional. Bem como, proporciona o mapeamento dos caminhos a
serem trilhados no intuito de corrigir ou prevenir problemas que por ventura podem impedir a melhoria dos
processos.

O modelo de maturidade também pode ser utilizado como ferramenta de diagnostico, infere-se que quando
a organizagao identifica seu nivel de maturidade, o proximo passo é executar 0 diagnostico cuja flnalidade é
detectar as Iacunas deficientes, corrigi-las, e posteriormente, potencializar as qualidades obsen/adas. Alcangar bons
niveis de maturidade promover uma gestéo direcionada ao futuro, pois viabiliza o desenvolvimento da organizacao
ao longo do tempo e alavanca 0 alcance da exceléncia.

A maturidade da govemanga pode ser definida através de trés estagios, que sao classificados em
intervalos.

Niveis de Maturidade da Governanga Publica
ESTAGIOS INTERVALOS

INICIAL INEXPRESSWEL 0 a 14,99%
INICIANDO 15 a 39,99%

INTERMEDIARIO 40 a 70%
APRIMORADO 70,01 a 100%

1.1 - A Administracao Publica Municipal de Senador Pompeu/CE, representada pela Secretaria de Finances,
Administracao e Gestao, diante de suas obrigacoes institucionais, considerando ainda a necessidade para
CONTRATAQAO DE EMPBESA PARA PRESTAQAO DE SERVIQOS DE CONSULTORIA TECNICA PARA
CONSTRUQAO DE DIAGNOSTICO VISANDO APURAR 0 NlVEL DE MATURIDADE DE GOVERNANQA, JUNTD
A0 MDNICIPIO DE SENADOR POMPEUICE, ATRAVES DA SECRETARIA DE FINANQAS, ADMINISTRAQAO E
GESTAO.

E de suma importancia que o Municipio obtenha o servigo em tema para compor a demanda desta
Secretaria de Financas, Administragao e Gestéo do Municipio, mostrando assim o compromisso e responsabilidade
com o Erario Publico.

A essencialidade do objeto em questao é de tamanha valia para 0 bom andamento das atividades e por
este motivo, é imprescindivel.

1.2 OBJETIVO: A despesa da presente avenca é de R$ 14.000,00 (catorze mil reais), a ser page em 01 (uma)
parcela, conforme planilha a seguir:

ITEMI _ ESPECIFICACAO unto. QTDE.l VR.UNlT. I VR. TOTAL

01

CONTRATAQAO DE EMPRESA PARA i';>REsrA<;Ao DE
SERVIQOS DE CONSULTORIA TECNICA PARA
CONSTRUQAO DE DIAGNOSTICO VISANDO APURAR o .
Nl\/EL DE MATURlDADE DE GOVERNANCA. JUNTO AO S°“"‘?° 01 R$14'°°°*°° R$14'°°°'°°
MUNICIPIO DE SENADOR POMPEUICE, _ATRAVES _DA
SECRETARIA DE FlNANQAS, ADMINISTRADAO E GESTAO.

l’rcfcitur11 Hunicipal dc Senador Pumpcu/Cl". ’
(INPJ n.“ (l7.7Z8.4'..’.l/0001-82 — (IGF n" 06.920284-2
Paco Municipal — lidificiu limnciscu l*'mnc;a Cambmin '

.\v<_-nidu l*'rancisc<> l"ranqn tlnntbraia, n.“ 265, Bairrn Comm - (I151) 63.6(_l()-(100

flfl



*3"1;:1»
/”“\
fix1‘.

.I F“ma

ODE

"”~*a~
'r- ~‘ w I l //'_NEstado do ( eara /$0 U”

/J7,‘
3

. . Prefmtura Mun1c1pal de Senador Pompeu M
:1-_:§».:;. .1 ...._.§l.E.=.' I bp _ Q 0 v

<;~""'°-- ' “t ' '"'0 ‘am? "

Contemplando os servicos de:
- Revisao e/ou sugestao na lmplantacao da Governanca,
Gestao de Riscos e Controles: Revisao e/ou sugestao da
reestrutura organizacional contendo hierarquia, segregacao de
funcao e a delegacao de autoridade necessaria para 0 bom
andamento dos processos e execucao da estratégia
organizacional;
~ Revlsao e/ou sugestao do modelo de governanca nas
contratagoes, contemplando os agentes e as instancias; '
- Revisao e/ou sugestao na preparagao institucional do
municipio para virtualizacao dos processos de contratagoes;
~ Revisao e/ou sugestao no monitoramento e controle da
Gestao de Rlscos e Controles das contratacoes publicas;
~ Revisao e/ou sugestao no monitoramento da governanca das
contratacoes publicas;
- Revisao e/ou sugestao para transicao entre as Leis n°.
8.666/93 e n°. 14.133/21 acompanhamento da implantacao das
inovacoes;

rica

2.0 - REFERENCIAL DE PREQOS:
2.1- O prego de referéncia ora apresentado foi estimado, tendo como base, em empresas do ramo, documento este
patte integrante deste processo.

3.0 - MODALIDADE DA LICITAQAO: ‘ * 1
3.1- A presente dispensa de licitagao tem como fundamento o art. 24, inciso ll, e o paragrafo unico, do art. 26, da Lei
n° 8666/93 e suas alteracoes posteriores, e Decreto Federal n° 9.412118.

4.0 - SECRETARIA: ~ _
4.1- SECRETARIA DE FINANQAS, ADMINISTRAQAO E GESTAO.

Senador Pompeu-CE, 13 de Abril de 2023.

I

ALANA A INHEIRO JUCA
Ordenadora de Despesas da

Secretaria de Finangas, Administragéo e Gestao
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